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Herzlich Willkommen

zum Online-Seminar

,2Organisationsentwicklung in der Kita —
eine Bestandsaufnahme*

29.10.2021

Referentinnen: Prof. Dr. Monika Buhl, Annette Passon, Dr. Ariane Wahl
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Ablauf
1. Begrufiung

2. Projektvorstellung, (theoretische ) EinfUhrung ins Thema,
Fallbeispiele, Thesen zum Projektabschluss

Pause
Gruppenarbeiten
Prasentation der Gruppenarbeiten & Austausch

Abschluss
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Schreiben Sie uns in den Chat:

In welcher Funktion und bei welcher Organisation (Trager,
Kita) sind Sie tatig?

3-2-1LOS!
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Prof. Dr. Monika Buhl lehrt am Institut fur Bildungswissenschaft der Univer
sitat Heidelberg. Als Projektleitung am Standort Heidelberg war ihre Aufgabe im
Projekt, die vielfaltigen Ideen aller Beteiligten zu biindeln, zusammen zu fihren
und die Ergebnisse zu dokumentieren.

Sie sagt dber ihre Erfahrungen im Projekt:

»Mich hat immer wieder die Neugier und das Interesse
begeistert, mit dem unsere Praxispartnerinnen in den wechsel-
seitigen Austausch gegangen sind; verbunden mit der Offen-
heit, sich mit theoretischen Ansitzen auseinanderzusetzen und
das fiir sie passende in ihre Arbeit zu integrieren.”

Dr. Ariane Wahl arbeitet freiberuflich am Institut fiir Bildungswissenschaft
der Universitat Heidelberg und als Fiihrungskrafte-Coach. Ihre Aufgabe im

Projekt war die Konzeption und Durchfuhrung der Hospitationsworkshops.

Sie sagt uber ihre Erfahrungen im Projekt:

»Der Weg entsteht beim Gehen. Ich freue mich, dass so viele
begeisterte Teilnehmerinnen sich gemeinsam auf den Weg
gemacht haben, um etwas Positives zu bewirken.
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Annette Passon arbeitet als Projektmanagerin im Themenbereich Bildung
bei der Robert Bosch Stiftung. Ihre Aufgabe war die inhaltliche Gesamtverant-

wortung sowie die Gesamtsteuerung des Projekls.

Sie sagt uber ihre Erfahrungen im Projekt:

»Uber die positive Resonanz auf das Projekt und das groBe
Interesse am Thema Kita-Entwicklung habe ich mich sehr
gefreut. Es zeigt, dass viele Kitas und ihre Tréiger, aber auch
andere Akteure im System sich auf den Weg machen und
daran arbeiten, zukunftsfihige Kitas und ein zukunftsfahiges
Kita-System zu gestalten.”




Uber das Projekt

,organisationsentwicklung
in der Kita“

ein Kooperationsprojekt

von Robert Bosch Stiftung,
Universitat Heidelberg und
Hildesheim

Projektzeitraum:
2016 bis 2020

BN

1. Projektphase:

Bestandsaufnahme
Expertenworkshop
Working Paper ,Organisationsentwicklung
im Elementarbereich®

2. Projektphase:

Fallstudien

Erhebungen von Praxisbeispielen in Kitas
Expertenworkshop
Handbuch ,Organisationsentwicklung in Kitas —
Beispiele gelungener Praxis®

3. Projektphase:

Verbreitung in die Praxis
Vortrage, Veranstaltungen, Workshops,
Publikationen in Fachzeitschriften, Kooperation
mit Kommunen, Hospitationsprogramm
und Coaching



Uber das Projekt

Ziele des Projekts:

fur das Thema sensibilisieren
gute ldeen, Erfahrungen und
Ansatze aus der Praxis sicht-
und nutzbar machen
Einrichtungen unterstutzen,
Entwicklungsprozesse selbst
in die Hand zu nehmen
Dialog zwischen
Wissenschaft und Praxis
fordern

gelungenen

unterschiedlicher Tragerschaft in sieben Bundes-
Iandern durch interviews, Dokumentensichiung
und Hospitationen.

Publikationen und Artikel

= Working Paper (Organisationsentwicklung
im Elementarbereich®; Eine Bastandsaufnahme
u Herausforderungen im Elementarbersich
und der Entwickiung von Organisaticnen im
Bildungsberaich

+ Handbuch JOrganisationsentwicklung in Kitas®;
Gelungene Crganisationsentwicklungsprozesse
in wier aktuellen Arbeitsfeldern (Partizipation,
Leitung, Personal und Wachstum) werden sicht-
und nuizbar gemacht

= Veroffentlichung von zahlreichen Beitragen und
Artikeln zu Themen v.a. rund um Leftung und
Fithrung in Fachzeitschriften und Fachpubli-
kationen, u.a, Frihe Kindheit, TPS Theorie und
Praxis Sozialpadagogik, kindergarten heute,
nifbe-Fachbuch

Kooperationen mit Kommunen

+ Zusammenarbeit mit der Stadt Stuttgart und
dem Landkreis Hildesheim zur Verbreitung
und Diskussion der Erkenntnisse aus dem
Projekt zum Thema _Kita-Entwicklung® in
Verwaltung, Tragerorganisationen, in der

Aus- und Weiterbildung sowie bei Kita-
Leitungen und Fachberatungen

= Unterstiitzungsangebote in Entwicklungs-
prozessen Iir Kitas

= Durchfithrung won Studien und Forschungs-
arbeiben

Vortrige, Workshops und Veranstaltungen

= Vortrige und Workshops auf Fachveranstal-
tungen zu Themen wie beispielswelse Leitung
und Oreanisationsentwickiung in Kindertapes-
einrichtungen, Partizipation, Personalbindung
und -entwicklung, u.a. bei der didacta, beim
Kita-Leitungskongress, nifbe-Fachtagung,
Dialogveranstaltung und Bundesfachtagung
des Pestalozzi-Fribel-verbands

= Projekt- und Buchprasentationen bei Netzwerk-
treffen und Fachtagungen

= Gestaltung und Durchfiihrung von eigenen
Veranstaltungen:
Abschlussweranstaltung . Kita-Entwicklung
braucht vernetzung® in Berin mit rund 100 Teil-
nehmenden aus Kitas, Tragerorganisationen,
Politik, Wissenschaft, Aus- und Weiterbildung
Fachtag ,Organisationsentwicklung in Kitas —
Lasungsansitze und Impulse® in Stuttgart mit
rund B0 Teilnehmenden aus Kitas und Triger-
organisationan

Hnspl'hhummrlﬂh’m:l‘lsdeﬂls
(Kita-Leitung und Trigervertretung) aus
dem Raum Stuttgart sowie dem Landkreis
Hildesheim, bestehend aus Auftakt- und
Abschiussworkshop sowie einer eimwdchigen
Hospitation an einer der im Handbuch vor-
gestallten Kitas

Coachingangebot mit zwel Coaching-Terminen
fiir jedes Tandem im Anschluss an das
Hospitationsprogramm




Modell zur Qualitat im Elementarbereich

Paddagogische Qualitatsbereiche

Effekte bei
Kindern und Eltern

Input Output

Orientierungs-
qualitat

Management
und
Organisation

Prozess-
qualitat

Struktur-
qualitéat

A
N

Outcome

Kind

Familie

Kontext

Tietze, W. (2008):
Qualitatssicherung im
Elementarbereich, in:
Klieme, E.& Tippelt,
R.(Hrsg.).
Qualitatssicherung im
Bildungswesen.
Zeitschrift fur
Padagogik, Beiheft 53,
S. 16-35.




Die Kita als Organisation

Sozialraum I ‘ Politik

!

".“-’ Leitung A |ta.
- Fach kréfteM Kinder

Eltern

Legende: 4= \Nechselwirkung  §Einfluss

Mieth, C.; Baier, J.; Buhl, M.;
Freytag, T. & lller, C. (2018):
Organisationsentwicklung in
Kitas. Beispiele gelungener
Praxis. Hildesheim:
Universitatsverlag.

Online unter:
https://doi.org/10.18442/771




Diagnose

Problemerhebung ‘ Planung

Problenanalyse b hIZIEIIE"rkIarung .
Auswertung der roblemldsungsansitze

Aktionsplanung

Analyse
Ulber D. & Imhof M. (2014):
Beobachtung in der
Auswertung Aktion Fruhpadagogik. Theoretische
Ergebniskontrolle Einfihrung und Grundlagen, Methoden,
Prozessanalyse Erprobung von Anwendung. Stuttgart.
Schlussfolgerungen b MaRnahmen

neue Planung Institutionalisierung




Beispiel aus den Fallstudien: Thema Leitung

,Leitungskrafte organisieren die padagogische Arbeit, sind fur die
erfolgreiche Umsetzung der padagogischen Konzeption
zustandig, fuhren das Personal, arbeiten mit Eltern und dem
Trager zusammen. Nicht zuletzt vertreten sie ihre Einrichtung
nach aul’en.” (vgl. Wehrmann 2017, S. 7)

,INn 32 Prozent der Einrichtungen gab es 2015 eine fur
Leitungsaufgaben vollstandig freigestellte Leitungskraft, [...] und
In 47 Prozent wurde die Leitungstatigkeit neben anderen
Aufgaben geleistet.” (Statistisches Bundesamt)
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| Beispiel aus den Fallstudien: Thema Leitung

Organisation/
Verwaltung

Personal- und Inhaltliche
Teamentwicklung (pad.) Arbeit

Kommunikation




| Beispiel aus den Fallstudien: Thema Leitung

,Jenn ich die Menschen da einsetze, wo sie sich selbst als
erfolgreich erleben, dann kriege ich naturlich einen viel grof3eren
Output.”
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Beispiel aus den Fallstudien: Thema Leitung

Strategien zur Personaleinstellung und Personalbindung

Recruiting: Ausschreibung durch Trager, Vorauswahl durch Kita,
Telefoninterview, Hospitation, Bewerbungsgesprach, Endauswahl,
Einstellung

Einarbeitung: regelmallige Reflexionsgesprache auf
Leitungsebene, Betreuung durch Mentorin, Einarbeitungskonzept
und Mitarbeiterhandbuch vom Trager, Einflhrungsveranstaltung
fur neue Mitarbeitende

e



Thesen zum Projektabschluss

Erste Bestandsaufnahme:
Es gibt viele Impulse fur Organisationsentwicklung, aber keinen
Diskurs daruber.

Workshop mit Expertinnen und Experten:
Im Feld® gibt es viele gute Beispiele fur Organisationsentwicklung. Es
fehlt an Sichtbarkeit.

Erfahrungen aus den Fall-Kitas:
Es gibt viele Ausloser fur Organisationsentwicklung: Qualitat, Ausbau,
Personalmangel, gestiegene Anspruche.
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Thesen zum Projektabschluss

Erfahrungen aus den Fall-Kitas:

« Zum Gelingen tragen bei: multiprofessionelle Teams, Personalent-
wicklung Leitungskonzept, zusatzliche Ressourcen fur Innovationen.

« Bewusstsein fur Organisationsentwicklung ist vorhanden, es werden
aber unterschiedliche Begriffe verwendet.

Die Idee des Studienbuchs:

Mit realen Fallen aus der Kita-Praxis konnen wir ins Gesprach kommen
und zwar mit Vertreterinnen und Vertretern der Praxis, der Politik und
den Aus-und Weiterbildungseinrichtungen.
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Thesen zum Projektabschluss

Exemplarische Verbreitung in Kommunen:

Die Kommunikation zwischen Kitas, Tragern und Jugendamt klappt, aber
die Wege sind verschlungen und wenig transparent. Dialog und Netzwerk
mussen institutionalisiert werden.

Hospitationsprogramm:

Impulse aus anderen Einrichtungen helfen dabei, Ideen zur
Weiterentwicklung der eigenen Einrichtung zu reflektieren und erste
Schritte der Umsetzung zu planen.
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Thesen zum Projektabschluss

Coaching:
nimmt die Selbstwirksamkeit der Einrichtungen in den Blick und hilft
vorhandene Potentiale im Veranderungsprozess einzubinden.

Was bei der Verbreitung hilft:
Voneinander lernen durch Erfahrungsaustausch, Hospitationen und
Netzwerkbildung durch Coaching und kollegiale Beratung.

Perspektiven:
Ausbau- und Qualitatsplane werden wie ein Brennglas die Schwachen im
System der fruhkindlichen Bildung vergrol3ern und damit hoffentlich auch

zur Bearbeitung beitragen. —



Thesen zum Projektabschluss

Vision:

Kitas in Deutschland sind Lern-
und Lebensorte fur Kinder, in
denen sie mit all ihren
Begabungen, Talenten,
Potentialen und Bedurfnissen
gesehen und wahrgenommen
werden.






Moderne Fuhrungskonzepte

-> setzen auf Zusammenarbeit
auf Augenhohe

Kernfrage:

Wie kann die Zusammenarbeit in
Organisationen sinnvoll und
zukunftsfahig gestaltet werden?

e




Reinventing Organizations (Frederic Laloux)

Leitfaden zur Gestaltung sinnstiftender Formen
der Zusammenarbeit:

« Evolutionare statt hierarchisch FREDERIC LALOUX
strukturierte Organisationen Rein ventm <>

« Organisationen sind - analog der s g1 C
Natur - lebende Organismen, die Qrgan1zaf;ons
selbstorganisiert den Drang haben, gmtonis e g, U

sich zu entwickeln




Entspricht dem Humanistischen Menschenbild

,Das Paradigma der westlichen Gesellschaft lautet, dass der
Mensch im Grunde gefahrlich ist; deshalb musse er belehrt,
gefuhrt und kontrolliert werden. Doch unsere Erfahrung hat
gezeigt, dass ein anderes Paradigma fur den einzelnen als auch
fur die Gesellschaft weitaus effektiver und konstruktiver ist. Diese
besagt, dass die Menschen, sofern ein geeignetes Klima
vorhanden ist, vertrauenswurdig, schopferisch eigenmotiviert,
tatkraftig und konstruktiv sind®

(Rogers 1981, S. 103f)
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3 Bausteine Evolutionarer Organisationen

Reinventing Organizations Prinzipien

Selbstorganisation Evolutiondrer Sinn Ganzheitlichkeit

e



Selbstfuhrung

 Abbau von Hierarchien: Aufgaben werden auf selbstfuhrende
Teams verteilt

* Ausgewahlte Teammitglieder sorgen fur Koordination und
Wissensaustausch

» Beispiel: Evangelische Schule Berlin: Schiiler organisieren
ihr Lernen, Lehrer fungieren als Mentoren; Lernen am Projekt

* Kita-Kontext: Partizipation: Kinderrat




Ganzheit

* Mitarbeitende konnen inr ganzes Selbst zum Ausdruck zu
bringen

» sichere Arbeitsumgebung, Reflexions- und Ruckzugsraume

« Beratung, Supervision, Weiterbildung

» Beispiel Patagonia: eigene Kita im Haus — Kinder kbnnen
Eltern am Arbeitsplatz besuchen

» Kita-Kontext: Inklusion




Evolutionarer Sinn

ubergreifender hoherer Sinn, der sich in allen Aktivitaten
niederschlagt

wertvollen Beitrag fur die Welt leisten

Jeder Akteur kann den Sinn spuren und ist aufgerufen seiner
Wahrnehmung zu trauen (strategische Richtung gemeinsam
entwickeln)

Kita-Kontext: padagogische Konzepte — z.B. Kita versteht
sich als Familienzentrum




Herzstuck der Kita sind die Menschen

Laloux sieht den Menschen als wichtigste Ressource

Wie konnen Kitas zu einem Ort werden, an dem sowohl
Erzieherlnnen als auch Kinder ihre Potenziale entwickeln
konnen und mit Begeisterung in die Einrichtung kommen?

e



PAUSE

10 Minuten




Reflexionsfragen fur die Kleingruppen

Wie konnen wir im Kita-Kontext:

« \eranderung aktiv gestalten indem wir mehr Selbstfuhrung
ermoglichen? (Vertrauen, Partizipation) — Gruppe 1 & 2

» die Individualitat aller Akteure aktiv nutzen?
(Kompetenzorientierung) — Gruppe 3 & 4

» den Sinnbezug bei der Arbeit starken? (Freude bei der
Arbeit) — Gruppe 5 & 6

(Die Nummer der Gruppe entspricht der Raumnummer. Diese finden Sie
oberhalb der Présentation.)

e



Weiterfuhrende Informationen

Informationen zum Projekt:
https://www.bosch-stiftung.de/de/projekt/handbuch-organisationsentwicklung-kitas-beispiele-gelungener-

praxis

Publikationen:

Working Paper ,,Organisationsentwicklung im Elementarbereich*
https://www.pedocs.de/volltexte/2016/12368/pdf/Buhl Freytag lller 2016 Working Paper OE Elementa
rbereich.pdf

Handbuch ,,Organisationsentwicklung in Kitas — Beispiele gelungener Praxis*
https://www.uni-hildesheim.de/bibliothek/forschen-
publizieren/publizieren/universitaetsverlag/verlagsprogramm/organisationsentwicklung-in-kitas-beispiele-
gelungener-praxis/

»Viel Bewegung in den Kitas“

https://www.bosch-stiftung.de/de/publikation/viel-bewegung-den-kitas



https://www.bosch-stiftung.de/de/projekt/handbuch-organisationsentwicklung-kitas-beispiele-gelungener-praxis
https://www.uni-hildesheim.de/bibliothek/forschen-publizieren/publizieren/universitaetsverlag/verlagsprogramm/organisationsentwicklung-in-kitas-beispiele-gelungener-praxis/
https://www.bosch-stiftung.de/de/publikation/viel-bewegung-den-kitas

Literatur

Laloux, F. (2015): Reinventing Organizations — ein Leitfaden zur Gestaltung sinnstiftender Formen der

Zusammenarbeit. Mlinchen: Vahlen
Rogers, C. (1981): Der neue Mensch. Stuttgart: Klett-Cotta




Abschluss

Herzlichen Dank fur lhre Teilnahme!
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Wir sehen uns auf der
Projekt-Plattform Fachkrafteoffensive!

Nachste Online-Seminare:

,2Organisation- und Teamentwicklung*
(19. November 2021)

"Qualitatsentwicklung als
Organisationsentwicklungsprozess,,
(10. Dezember 2021)

Besuchen Sie auch gerne die Projekt-Pinnwand
und schauen Sie bei den Konsultationsangeboten
vorbei!

* Bundesministerium
iy fiir Familie, Senioren, Frauen

und Jugend

Bundesprogramm Fachkréfteoffensive
Erzieherinnen und Erzieher
Machwuchs gewinnen, Profis binde

ALLGEMEINE INFORMATIONEN ~ FACHKRAFTEOFFENSIVE ~ PERSONLICHER SCHREIBTISCH ~

=]

Aktuelles zu Corona

“Ba

Interner Bereich

FACHKRAFTE m'l- E

—0FFENSIVE nEq,
ERZIEHERINNEN UND ERZIEHER o]
=]

Uber das Bundesprogramm Far die Praxis

PA
digital digital

Praxisanleitung digital Praxisanleitung digital

Praxisanleitung digital Praxisanleitung digital far
Fachschulerinnen und
Fachschuler

FACHKRAFTE
—0FFENSIVE

ERZIEHERINNEN UND ERZIEHER

Konsultationsangebote

PEP

Internation
fiir Professi
der Elemen

Internationales Zentrum PEP
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