
Herzlich Willkommen! 

Können Sie mich 

hören? 

Falls ja:  

Daumen hoch! 

Bild oder Ton hängt? 
 

…nichts geht mehr? 
Technik-Support: 030 390 634 660 



Herzlich Willkommen im Online-Seminar 

„Personalentwicklung in multiprofessionellen Teams“ 

 

 
Jakob Fritz 
FRÖBEL Bildung und Erziehung gemeinnützige GmbH 

Hauptgeschäftsstelle 

Haus des Lehrers 

Alexanderstr. 9 

10178 Berlin 

 

 



Personalentwicklung in multiprofessionellen Teams 

Was sind multiprofessionelle Teams und wer ist dabei? 

 

(Multi)Professionen:  

• Erzieherinnen und Erzieher 

• Kinderpflegerinnen und Kinderpfleger  

• Studierte; Personen mit Hochschulabschluss 

• Heilpädagoginnen und Heilpädagogen  

 



Personalentwicklung in multiprofessionellen Teams 

Was sind multiprofessionelle Teams und wer ist dabei? 

• Quereinsteigende, Personen zweiter Bildungsweg (mit vorherigen 

Berufsabschlüssen)  

• Personen mit besonderen Kompetenzen (Sprache, Bilingualität, 

Handwerk,…) 

 

Das Wer ist Abhängigkeit von Regelungen in den einzelnen Bundesländern  

(Gesetzliche Voraussetzungen)  

 



Personalentwicklung in multiprofessionellen Teams 

Was sollen/ können diese Personen bewirken?  

 

• Gruppe von Fachkräften (mit und ohne Zusatzqualifikationen),  

  die inhaltlich und im Sinne von Ganzheitlichkeit…  

  … mit allen verfügbaren Akteurinnen und Akteuren der kindlichen Lebenswelt…  

  … zum Wohle des Kindes zusammenarbeiten.  

 (Kindergarten heute, das Leitungsheft 1_2019) 



Personalentwicklung in multiprofessionellen Teams 

Was sollen/ können diese Personen bewirken? 

  

• Entwicklung und Sicherung der Qualität  

• Förderung der Inklusion  

• Fachkräftegewinnung und  

• Fachkräftebindung  



Personalentwicklung in multiprofessionellen Teams 

Wie kann der Träger den Ansatz der Multiprofessionalität in Kita-Teams stärken?  
 

Grundlage ist/sind …  

 

• eine Kultur innerhalb des Trägers, die Multiprofessionalität mit einbindet und fördert  

• eine Offenheit innerhalb der Rahmenkonzeption, die Multiprofessionalität ermöglicht 

     und lebt  



Personalentwicklung in multiprofessionellen Teams 

Wie kann der Träger den Ansatz der Multiprofessionalität in Kita-Teams stärken?  

 

Grundlage ist/sind …  

 

• Personalentwicklungskonzepte, die multiprofessionelle Teams fördern,  

      unterstützen und qualifizieren  

• Erschaffung unterschiedlicher Aufgaben und Verantwortungen  

      innerhalb verschiedener Tätigkeitsbereiche 



Personalentwicklung in multiprofessionellen Teams 

Wo muss Personalentwicklung stattfinden? 

Leitung Team 
Individuell 
(Professionen) 



Personalentwicklung in multiprofessionellen Teams 



Personalentwicklung in multiprofessionellen Teams 

Leitungskräfte 

 

• Begleitung und Unterstützung der Leitungskräfte (Struktur, Organisation, Team, …)  

• Methodenkoffer für LK – Instrumente für die Entwicklung und Förderung der  

     Teamentwicklung 

• Themenbezogene Fortbildungen 

• Coaching und Beratung 

• Vernetzung regional, überregional 

• … 



Personalentwicklung in multiprofessionellen Teams 



Personalentwicklung in multiprofessionellen Teams 

Team 

• Unterstützung und Begleitung bei der Entwicklung einer Teamkultur 

• Unterstützung und Begleitung bei der Organisation/ Struktur/ Aufgabenformulierung  

     innerhalb der Teams 

• Teamfortbildungen 

• Supervision 

• Teamentwicklung (Wir-Gefühl), Motivation zur Eigenverantwortlichkeit stärken/ fördern 

• kontinuierliche Weiterentwicklung 

• … 
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Personalentwicklung in multiprofessionellen Teams 

Individuelle Personalentwicklung 

 

• Fort und Weiterbildungen – Kompetenzen ausbauen, Qualifizierung der  

     „multiprofessionellen“ Teammitglieder 

• Qualifizierungen der Führungskräfte (Leitungen, Stellvertretung, Koordinatorinnen/ 

     Koordinatoren) 

• Qualifizierung der Fachkräfte/ Multiplikatoren zu den verschiedensten Schwerpunkten  

     wie Kinderschutz Nachhaltigkeit, kulturelle Bildung, Digitalisierung, Gesundheit, Natur…. 



Personalentwicklung in multiprofessionellen Teams 

 

• Aufbau von / Teilnahme an unterschiedlichen Netzwerken zu verschiedenen 

     Themenbereichen, regional - überregional, trägerintern – trägerübergreifend 

• Praktikanten/ berufsbegleitende Ausbildung/ Quereinsteiger  - FRÖBEL Akademie,  

     Lernort Praxis 

• Förderung der Fachkompetenzen bei Kinderpfleger*in / Ergänzungskräfte (Beispiel Bayern)  

      durch Lerncoaching, Kleingruppenarbeit und eigenverantwortliches Lernen 

 



Personalentwicklung in multiprofessionellen Teams 

• Förderung von Konsultationseinrichtungen zu unterschiedlichen  

     Themenschwerpunkten 

• Bilingualität – Schreibwerkstatt 



Personalentwicklung in multiprofessionellen Teams 

Was benötigen wir, um eine gute Umsetzung zu erzielen?  

Wo gibt es Herausforderungen?  

Wo gibt es Stolpersteine? 



 
Herzlichen Dank für Ihre Teilnahme! 

Abschluss 



 

Abschluss 

Wir sehen uns auf der  

Projekt-Plattform Fachkräfteoffensive! 

Nächstes Online-Seminar 

Thema: „Multiprofessionelle Teams: 

Umsetzung, Herausforderungen und Chancen 

 

Freitag, 12.02.2021, 13:00 – 14:30 Uhr 


