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Servicestelle Fachkrafteoffensive:

Eva Wertmuller: Technik-Support

Susanne Bittner: Betreuung der Hotline und Begleitung der Gruppenarbeit
Alisa Hertel: Chatbetreuung und Begleitung der Gruppenarbeit

Anna Stein: Begleitung der Gruppenarbeit

Mara Sandow: Begleitung der Gruppenarbeit

Ulrike Amann: Begleitung der Gruppenarbeit
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Herzlich Willkommen!

horen?
Falls ja:

ya Musterfrau (Sie)

Konnen Sie mich

Daumen hoch!

Zuruck

Abwesend

Hand heben
Unentschlossen
Verwirrt
Traurig

Glucklich

Applaus

Daumen hoch

Daumen runter

Bild oder Ton hangt?

,Refresh” ) G

...nichts geht mehr?
Technik-Support:

Tel.: 030 390 634 660 oder
Tel.: 030 390634 738
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»Ich packe meinen Koffer....“

Bitte nennen Sie uns

lhre Funktion und llil

Ilhren Namen

max. 3 Professionen, die in lhrer Einrichtung vertreten sind
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Ubersicht

« Struktur des Kita-Tragers AWO-OWL

* Multiprofessionelle Teams (MPT)
« Strukturelle Verankerung

Definition multiprofessionelle Teams
« Konzept BboA*

*Entwicklung der Personalstruktur in den « Konzept Fachberatung
Kitas -
der AWO-OWL . Leltu.n.g.skonzept
o Diversifizierung innerhalb der Fach- * Qualifizierungskonzept
und Erganzungskrafte  Qualifizierungskonzept MPT
o Multiple Professionen zur Erganzung « Qualifizierungsmatrix
der Bildungsarbeit » Kommunikationssystem: Prozessmodell
o Multiple Professionen im (QM)

Unterstutzungsbereich
o Besonderheiten des Systems

* . .
-Organisationsmodell MPT Bezugsgruppenbasiertes offenes Arbeiten




Struktur des Kita-Tragers 1.2

120 Kitas

7.800 Kinder / 92% Uber-Mittag Kinder

19 Jugendamter

27 Kommunen




Struktur des Kita-Tragers 2.2

...auch im Hinblick auf die neue Personalverordnung vom August 2020

Davon andere Professionen nach neuer Personalvereinbarung

17 BUrokrafte 260 HWK/HWA 80 Reinigungskrafte
16 H - 180 FSJ, BFD, 40
fLeeIster FOS Teamassistentinnen

150 Alltagshelfer*innen (seit

August 2020) 18 Integrationsbegleiterinnen

...weitere Professionen wie Gartner und geférderte Malinahmen




Multiprofessionelle Teams - Ausgangssituation

« Tageseinrichtungen fur Kinder sind in der Regel Ganztagsbetriebe mit einem padagogischen
Kernprozess der einem besonderen Bedarf an Beziehungsarbeit unterliegt. Sie mussen
auch als solche professionell mit den entsprechenden Professionen gefuihrt und
regelmafig weiterentwickelt werden.

» Zeitgleich mussen sich auch die unterstutzenden Strukturen aul3erhalb des padagogischen
Kerngeschaftes den gestiegenen qualitativen und quantitativen Anspruchen anpassen.

« Gesellschaftliche Veranderungen und damit die Veranderung der Lebensumwelt von

Kindern machen zudem eine grundsatzliche und stetige Anpassung padagogischer
Konzeptionen in Kindertagesstatten erforderlich.
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Multiprofessionelle Teams - Definition

Multiprofessionelle Teams definieren wir sehr weitreichend als Teams, die sich aus
unterschiedlichen Qualifikationen und Berufsabschlussen, Personen ohne
Berufsabschluss und Akademiker*innen zusammensetzen, in verschiedenen
Aufgabenschwerpunkten in den Kitas eingesetzt werden und sich innerhalb von
Schwerpunkten in ihren Professionen erganzen.

Werden multiprofessionelle Teams wie in dieser Definition zusammengestellt, kommt es zu

einer optimalen Ressourcenausschopfung und einer Ausweitung der Fachlichkeit und
Professionalitat bei gleichzeitiger Entspannung einzelner Mitarbeitenden, die sich auf das

padagogische Kerngeschaft oder einen gezielten Schwerpunkt fokussieren konnen.




Multiprofessionelle Teams — Die Idee 12

 Wir sehen padagogische und nicht padagogischen Aufgabenschwerpunkte in einer

Kindertagesstatte als Bereiche, die sich uberschneiden und damit eine Anregungsvielfalt
darstellen.

« Die Aufgabenvielfalt in einer Kindertageseinrichtung ist zunehmend heterogen. Sinnvoll
erscheint es fur jeden Aufgabenbereich die entsprechenden Profis einzustellen.

« Eine ganzheitliche Bildung uber den ganzen Tag erfolgt somit nicht nur durch die
Entwicklungsbegleiter*innen sondern auch durch erganzende, auf einen Bildungsbereich
spezialisierte Professionen (Motopad*innen, Musikpadagog*innen etc.) sowie nicht
padagogisches Personal z.B.Teamassistenz.




Multiprofessionelle Teams — Die Idee 212

Die Kinder suchen sich im Spektrum dieser Angebotsvielfalt (Bezugs-)Personen, die
Ihnen Anregungen anbieten und Angebote an denen sie teilnehmen mochten und die
Ihren Bedarfen und Interessen entsprechen.

In multiprofessionellen Teams konnen wir den Bedurfnissen und Bedarfen der
Kinder so adaquater und gezielter begegnen um ihnen letztendlich die
bestmoglichen Entwicklungschancen zu eroffnen.

Mitarbeiter*innen anderer Professionen sollen die Teams der Kindertagesstatten
erganzen. Sie werden dabei nicht im Rahmen der Mindestbesetzung sondern
zusatzlich eingesetzt (Gesamtpersonalkraftstunden).




Multiprofessionelle Teams — Umsetzung und
Herausforderung

« Das Gelingen der Arbeit in multiprofessionellen Teams mit einer differenzierten
Personalstruktur erfordert eine offene Haltung und die Akzeptanz gegenseitiger
Professionen.

« Multiprofessionelle Teams stellen hohe Anforderungen an die Leitungsteams und
fordern Fachberatung zu Organisationsberatung und Steuerung auf.




Entwicklung der Personalstruktur 2008 — 2021 14

108 Kitas vor 2008
Diversifizierung innerhalb der Fach- und
Erganzungskrafte

120 Kitas (82 FamZ) der AWO OWL in 2021
Diversifizierung innerhalb Fach- und Erganzungskrafte

1800 Mitarbeiter*innen gesamt 2200 Mitarbeiter*innen gesamt

* 60 Integrationskrafte

i ! * 160 Integrationskrafte
» 40 externe Sprachforderkrafte

« 70 Sonderforderung u3
« 85 stellv. Einrichtungsleiter*innen

» 54 Sprachforderung Bundesprogramm
» 70 Sprachforderpakete
o 27 plusKITA




Entwicklung der Personalstruktur 2008 — 2021 24

Vor 2008 2021
Multiple Professionen zur Erganzung der Bildungsarbeit Multiple Professionen zur Erganzung der Bildungsarbeit

5 Fachkrafte fur Gesundheitsforderung

2 Fachkrafte fur Musik und Rhythmik

1 Fachkraft fir die Umsetzung heilp. Konzepte
1 FK fur Sozialarbeit in der Kita

8 Teambegleitungen:

*Sprache

*Sport

*Musik
Okologin
Landschaftsbau




Entwicklung der Personalstruktur 2008 — 2021 3/4

Vor 2008 2021
Multiple Professionen im Unterstutzungsbereich Multiple Professionen im Unterstltzungsbereich
« 40 Hauswirtschaftskrafte « 260 HWK/HWA

16 Hausmeister
« 17 Burokrafte
« 18 Integrationsbegleiterinnen

40 Teamassistent*innen

« 80 Alltagshelfer*innen




Entwicklung der Personalstruktur 2008 — 2021 4/4

Vor 2008
Besonderheiten des Systems

2021
Besonderheiten des Systems

27 Fachkrafte im Krankheitsvertretungspool

3 Einrichtungsleitungen im
Krankheitsvertretungspool

Entfristungsoffensive Flexipool (350
Fachkrafte)




Konzept Einsatz von Mitarbeiter*innen in Kitas

Einrichtungsleitung
stv. Einrichtungsleitung
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Teambegleiter*in ~ FK Vertretungspool pyramide der Kitas
| Thealemadagogn, Logapad'n, Exgotnerapeut™n, Efiemzeilerinen, Studierende, AWO OWL
Quereinsteiger'innen Basisanforderungen
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Biirokrafte Hauswirtschaftskrafte Hausmeister ~ Servicekrifte und psychisches
FSJlerinnen Praktikant‘innen Wohlbefinden, Bindung)




Zielgruppenspezifische
Angebote im Innen- und
AuBlenraum, z.B.

MNaturpdadagogik
Sprachbildung

Bewegungsangebote
Kreativangebote

Unterstiitzende Tatigkeiten
z.B.

Burotatigkeit
Hauswirtschaftstatigkeit

Hausmeistertatigkeit
Teamassistenzen

Intearationsbealeiterinnen

Organisationsmodell Multiprofessionelle Teams

[ Vorbereitete Umgebung ]

Multiplikator®
innen

Selbstbildungsangebote im
Innen- und Aullenraum, z.B.

Funktionsbereiche
Vorbereitete Umgebung
Altionstabletts

Das Kind
und seine
Bediirfnisse

Bezugs-
gruppe 2

Kooperationen und
Vernetzungsarbeit im
Sozialraum, z.B. mit

Praxen und Vereinen
Anderen Kitas/Grundschulen

Teambegleiter-
*innen

\ﬁatungsstellen

Zusitzliche Professionen

Therapeut®innen, Okotropholog*innen, Theaterwissenschaftlersinnen, Musiker®innen, Kinstlerinnen, Landschaftsgartnerfinnen etc.

Zusitzliche Funktionen

Sprachmittlertinnen, Studierende, Ehrenamtliche, Ruhestandler*innen, Elternzeitlertinnen, Praktikant*innen, FSJlerfinnen

Pédagogische Anforderungspyramide der AWO OWL

(z.B. Aufsicht, kérperliches und psychisches Wohlbefinden, Bindung, Umsetzung der AWO OWL Standpunkte und Konzepte, Inklusion,

Kinderrechte)




Gruppenarbeit

Austausch in vier Gruppen (20 Minuten)

 Welche Moglichkeiten / Gewinn sehen Sie fur sich in der Arbeit in einem
Multiprofessionellen Team ?

« Wie wurden Sie den Prozess hin zur Entwicklung eines multiprofessionellen
Teams anregen und welche Schritte sind hierfur notwendig?
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Wie wirden Sie den Prozess hin zur Entwicklung
eines multiprofessionellen Teams anregen und
welche Schritte sind hierftr notwendig?

shen Sie fUr sich
fessionellen Team ?

Profession als Herzblut - Basiswissen fiir Fachlichkeit Offenheit beim Trager und beim Team
kann nachgeholt werden

Offener Austausch mit Eltern, transparenter Prozess

Multiprofessionelles Arbeiten aus der Mot heraus we-
gen Fachkraftemangel => Verschiedene Perspektiven




Welche Maoglichkeiten / Gewinn sehen Sie fur sich
in der Arbeit in einem Multiprofessionellen Team ?

- Moglichkeit von den Starken der Professionen zu lernen
- Chance Personalmangel entgegenzutreten, neue Wege,
wenn die Teams durch weitere Professionen erganzt.

- verschiedene Bildungserfahrungen fur die Kinder

- neue Erfahrungen fur die padagogischen Fachkrafte
durch die unterschiedlichen Professionen --= neue
Denkanstolie fur den Alltag

- Moglichkeit zur Profilbildung der Einrichtung bzw.
Tragers

Wie wirden Sie den Prozess hin zur Entwicklung

eines multiprofessionellen Teams anregen und
welche Schritte sind hierfur notwendig?

- bei den Stellenausschreibungen auch weitere
Berufsgruppen ansprechen

- Teams von Tragerseite aus begleiten

- gute Einarbeitung um Qualitat zu sichern

- offene Kommunikation und Haltung fur verschiedene
professionelle Hintergrinde

- Angste begegnen
- Aufsichtspflicht beachten - Projekte von pad.
Fachkrafte begleiten lassen



Wie wiirden Sie den Prozess hin zur Entwicklung
eines multiprofessionellen Teams anregen und
welche Schritte sind hierfir notwendig?

Fort- und Weiterbildungen

Haltung und Offenheit fur
multiprofessionelle Arbeit im
Team

Chancen im und fur das
Team sehen und fordern

HesmeT =



Welche Moglichkeiten / Gewinn sehen Sie fur sich
in der Arbeit in einem Multiprofessionellen Team ?

- Bereicherung durch ganz verschiedene
Blickwinkel und Expertisen

- ein inklusives Bild wird vorgelebt

- die Kinder haben verschiedene Ansprechpartner
mit unterschiedlichem Wissen und
Herangehensweisen

- durch gegenseitigen Austausch und Anregungen
wird die Motivation gesteigert

Ergebnisse der Gruppenarbeit, Gruppe 4

Wie wirden Sie den Prozess hin zur Entwicklung
eines multiprofessionellen Teams anregen und
welche Schritte sind hierfur notwendig?

- um gut als mulitiprofessionelles Team
Zzusammen zu arbeiten, braucht es Raum flr T
gemeinsamen Austausch durch gemeinsame®

Fortbildungen und konzeptionelle Arbeit Aa

[

- ein gutes "Erwartungsmanagement” starkt
die Zufriedenheit: Klarung gemeinsamer Zielg i
Rollen- und Aufgabenklarheit “
- Zustandigkeiten und klare Ablaufe muissen

kvereinbart werden



Organisationsmodell Multiprofessionelle Teams 1.2

Mogliche Schritte zur Umsetzung

 Teamprozesse zur Implementierung anregen

« Absteckung von Rahmenbedingungen / Welche Professionen bereichern und unterstutzen die Arbeit ?
« Schwerpunkte oder Zielsetzungen fur die Einrichtung festlegen

» Verwaltungstechnische/Organisatorische Fragestellungen klaren (Stellenbeschreibung, Vergutung etc.)
* Prozess der Einarbeitung

« Kommunikation/Austausch sichern

e



Organisationsmodell Multiprofessionelle Teams 22

« Klarung der unterschiedlichen Rollen mit dem Ziel einer gelungenen interdisziplinaren
Zusammenarbeit

* Einbringen von Ressourcen jedes Teammitgliedes
» Konzeptionell verankern

« Weiterentwicklung im Blick behalten / Nachhaltigkeit

e



Abschluss

Herzlichen Dank fur lhre Teillnahme!
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Abschluss

* | FuyrnFiEnimzi;LEJiizgn,Frauen BUHEIE:SL;F?'QLEH:TEF]BLTEgrft‘eElj]f;?ISl‘.n’E' FACHKRAFTE
o Wi s PR —0OFFENSIVE
ERZIEHERINNEN UND ERZIEHER

Wi r Se h e n u n S a Uf d e r ALLGEMEINE INFORMATIONEN ~ FACHKRAFTEOFFENSIVE - SPRACH-KITAS - PERSONLICHER SCHREIBTISCH ~
Projekt-Plattform Fachkrafteoffensive!

FACHKRAFTE m-,.
N —OFFENSIVE -

Nachstes Quartalsthema: Digitale Medien
Nachstes Online-Seminar

Thema: ,Reflexion des Umgangs mit digitalen =
Medien® ® N

Freitag, 16.04.2021, 13:00 — 14:30 Uhr
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