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Herzlich Willkommen! 

Können Sie mich 
hören? 
Falls ja:  
Daumen hoch! 

Bild oder Ton hängt? 
 

…nichts geht mehr? 
Technik-Support: 
Tel.: 030 390 634 660 oder 
Tel.: 030 390634 738 

„Refresh“ 
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„Ich packe meinen  Koffer….“ 
 
Bitte nennen Sie uns  
 
• Ihren Namen 
• Ihre Funktion und 
• max. 3 Professionen, die in Ihrer Einrichtung vertreten sind  
 



Übersicht 

• Struktur des Kita-Trägers AWO-OWL 
 
• Multiprofessionelle Teams (MPT) 

 
•Definition multiprofessionelle Teams  
 
•Entwicklung der Personalstruktur in den 
Kitas 
 der AWO-OWL 

o Diversifizierung innerhalb der Fach- 
und Ergänzungskräfte 

o Multiple Professionen zur Ergänzung 
der Bildungsarbeit 

o Multiple Professionen im 
Unterstützungsbereich 

o Besonderheiten des Systems 
•Organisationsmodell MPT 

 

• Strukturelle Verankerung  
• Konzept BboA* 
• Konzept Fachberatung 
• Leitungskonzept 
• Qualifizierungskonzept 

• Qualifizierungskonzept MPT 
• Qualifizierungsmatrix 

• Kommunikationssystem: Prozessmodell 
(QM) 
 

*Bezugsgruppenbasiertes offenes Arbeiten 



Struktur des Kita-Trägers 1/2 

7.800 Kinder / 92% Über-Mittag Kinder 

19 Jugendämter 

 27 Kommunen 

120 Kitas 



Struktur des Kita-Trägers 2/2 

…auch im Hinblick auf die neue Personalverordnung vom August 2020 

2.200 Mitarbeiter*innen 

Davon andere Professionen nach neuer Personalvereinbarung 

17 Bürokräfte 260 HWK/HWA 80 Reinigungskräfte 

16 Hausmeister 180 FSJ, BFD, 
FOS 

18 Integrationsbegleiterinnen 

40 
Teamassistentinnen 

150 Alltagshelfer*innen (seit 
August 2020) 

…weitere Professionen wie Gärtner und geförderte Maßnahmen 



• Tageseinrichtungen für Kinder sind in der Regel Ganztagsbetriebe mit einem pädagogischen 
Kernprozess der einem besonderen Bedarf an Beziehungsarbeit unterliegt. Sie müssen 
auch als solche professionell mit den entsprechenden Professionen geführt und 
regelmäßig weiterentwickelt werden.  

 
• Zeitgleich müssen sich auch die unterstützenden Strukturen außerhalb des pädagogischen 

Kerngeschäftes den gestiegenen qualitativen und quantitativen Ansprüchen anpassen.  
 

• Gesellschaftliche Veränderungen und damit die Veränderung der Lebensumwelt von 
Kindern machen zudem eine grundsätzliche und stetige Anpassung pädagogischer 
Konzeptionen in Kindertagesstätten erforderlich. 

 
 

 
Multiprofessionelle Teams - Ausgangssituation 
 



 
Multiprofessionelle Teams - Definition 
 

• Multiprofessionelle Teams definieren wir sehr weitreichend als Teams, die sich aus 
unterschiedlichen Qualifikationen und Berufsabschlüssen, Personen ohne 
Berufsabschluss und Akademiker*innen zusammensetzen, in verschiedenen 
Aufgabenschwerpunkten in den Kitas eingesetzt werden und sich innerhalb von 
Schwerpunkten in ihren Professionen ergänzen. 
 

• Werden multiprofessionelle Teams wie in dieser Definition zusammengestellt, kommt es zu 
einer optimalen Ressourcenausschöpfung und einer Ausweitung der Fachlichkeit und 
Professionalität bei gleichzeitiger Entspannung einzelner Mitarbeitenden, die sich auf das 
pädagogische Kerngeschäft oder einen gezielten Schwerpunkt fokussieren können.  
 



 
Multiprofessionelle Teams – Die Idee 1/2 

 

• Wir sehen pädagogische und nicht pädagogischen Aufgabenschwerpunkte in einer 
Kindertagesstätte als Bereiche, die sich überschneiden und damit eine Anregungsvielfalt 
darstellen. 
 

• Die Aufgabenvielfalt in einer Kindertageseinrichtung ist zunehmend heterogen. Sinnvoll 
erscheint es für jeden Aufgabenbereich die entsprechenden Profis einzustellen. 

 
• Eine ganzheitliche Bildung über den ganzen Tag erfolgt somit nicht nur durch die 

Entwicklungsbegleiter*innen sondern auch durch ergänzende, auf einen Bildungsbereich 
spezialisierte Professionen (Motopäd*innen, Musikpädagog*innen etc.) sowie nicht 
pädagogisches Personal z.B.Teamassistenz. 



 
Multiprofessionelle Teams – Die Idee 2/2 

 

• Die Kinder suchen sich im Spektrum dieser Angebotsvielfalt (Bezugs-)Personen, die 
ihnen Anregungen anbieten und Angebote an denen sie teilnehmen möchten und die 
Ihren Bedarfen und Interessen entsprechen. 

 
•  In multiprofessionellen Teams können wir den Bedürfnissen und Bedarfen der 

Kinder so adäquater und gezielter begegnen um ihnen letztendlich die 
bestmöglichen Entwicklungschancen zu eröffnen. 

 
• Mitarbeiter*innen anderer Professionen sollen die Teams der Kindertagesstätten 

ergänzen. Sie werden dabei nicht im Rahmen der Mindestbesetzung sondern 
zusätzlich eingesetzt (Gesamtpersonalkraftstunden). 

 



 
Multiprofessionelle Teams – Umsetzung und 
Herausforderung 
 

• Das Gelingen der Arbeit in multiprofessionellen Teams mit einer differenzierten 
Personalstruktur erfordert eine offene Haltung und die Akzeptanz gegenseitiger 
Professionen.  

 
• Multiprofessionelle Teams stellen hohe Anforderungen an die Leitungsteams und 

fordern Fachberatung zu Organisationsberatung und Steuerung auf. 



Entwicklung der Personalstruktur 2008 – 2021 1/4 

 
108 Kitas vor 2008 

Diversifizierung innerhalb der Fach- und 
Ergänzungskräfte 

 

1800 Mitarbeiter*innen gesamt 
 
• 60 Integrationskräfte 
• 40 externe Sprachförderkräfte 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

120 Kitas (82 FamZ) der AWO OWL in 2021 
Diversifizierung innerhalb Fach- und Ergänzungskräfte 

 

2200 Mitarbeiter*innen gesamt 
 

• 160 Integrationskräfte 
• 70 Sonderförderung u3 
•  85  stellv. Einrichtungsleiter*innen 

 
• 54 Sprachförderung Bundesprogramm 
• 70 Sprachförderpakete 
• 27 plusKITA 

 
 
 



Entwicklung der Personalstruktur 2008 – 2021 2/4 

 
Vor 2008 

Multiple Professionen zur Ergänzung der Bildungsarbeit 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

2021 
Multiple Professionen zur Ergänzung der Bildungsarbeit 
 

5 Fachkräfte für Gesundheitsförderung 
2 Fachkräfte für Musik und Rhythmik 
1 Fachkraft für die Umsetzung heilp. Konzepte 
1 FK für Sozialarbeit in der Kita 
8 Teambegleitungen: 

•Sprache 
•Sport 
•Musik 
•Ökologin 
•Landschaftsbau 

 
 



Entwicklung der Personalstruktur 2008 – 2021 3/4 

 
Vor 2008 

Multiple Professionen im Unterstützungsbereich 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

2021 
Multiple Professionen im Unterstützungsbereich 

 

• 40 Hauswirtschaftskräfte 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• 260 HWK / HWA 

• 16 Hausmeister 

• 17 Bürokräfte 

• 18 Integrationsbegleiterinnen 

• 40 Teamassistent*innen 

• 80 Alltagshelfer*innen 

 



Entwicklung der Personalstruktur 2008 – 2021 4/4 

 
Vor 2008 

Besonderheiten des Systems 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

2021 
Besonderheiten des Systems 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• 27 Fachkräfte im Krankheitsvertretungspool 
 
• 3 Einrichtungsleitungen im 

Krankheitsvertretungspool 
 
• Entfristungsoffensive Flexipool (350 

Fachkräfte) 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Gruppenarbeit 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Austausch in vier Gruppen (20 Minuten) 

• Welche Möglichkeiten / Gewinn sehen Sie für sich in der Arbeit in einem 
Multiprofessionellen Team ? 

 
• Wie würden Sie den Prozess hin zur Entwicklung eines multiprofessionellen 

Teams anregen und welche Schritte sind hierfür notwendig? 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ergebnisse der Gruppenarbeit, Gruppe 1 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ergebnisse der Gruppenarbeit, Gruppe 2 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ergebnisse der Gruppenarbeit, Gruppe 3 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ergebnisse der Gruppenarbeit, Gruppe 4 



 
Organisationsmodell Multiprofessionelle Teams 1/2 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mögliche Schritte zur Umsetzung 

• Teamprozesse zur Implementierung anregen 
 
• Absteckung von Rahmenbedingungen / Welche Professionen bereichern und unterstützen die Arbeit ? 
 
• Schwerpunkte oder Zielsetzungen für die Einrichtung festlegen 
 
• Verwaltungstechnische/Organisatorische Fragestellungen klären (Stellenbeschreibung, Vergütung etc.) 
 
• Prozess der Einarbeitung  
 
• Kommunikation/Austausch sichern 
 



 
Organisationsmodell Multiprofessionelle Teams 2/2 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Klärung der unterschiedlichen Rollen mit dem Ziel einer gelungenen interdisziplinären 
Zusammenarbeit 

 
• Einbringen von Ressourcen jedes Teammitgliedes 
 
• Konzeptionell verankern 
 
• Weiterentwicklung im Blick behalten / Nachhaltigkeit 



 
Herzlichen Dank für Ihre Teilnahme! 

Abschluss 



 

Abschluss 

Wir sehen uns auf der  
Projekt-Plattform Fachkräfteoffensive! 

Nächstes Quartalsthema: Digitale Medien 
 
Nächstes Online-Seminar 
Thema: „Reflexion des Umgangs mit digitalen  
Medien“ 
 
Freitag, 16.04.2021, 13:00 – 14:30 Uhr 


	Foliennummer 1
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Herzlich Willkommen!
	Foliennummer 5
	Foliennummer 6
	Foliennummer 7
	Foliennummer 8
	…auch im Hinblick auf die neue Personalverordnung vom August 2020
	Foliennummer 10
	Foliennummer 11
	Foliennummer 12
	Foliennummer 13
	Foliennummer 14
	Foliennummer 15
	Foliennummer 16
	Foliennummer 17
	Foliennummer 18
	Foliennummer 19
	Foliennummer 20
	Foliennummer 21
	Foliennummer 22
	Foliennummer 23
	Foliennummer 24
	Foliennummer 25
	Foliennummer 26
	Foliennummer 27
	Foliennummer 28
	Foliennummer 29

